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Integracion de la atencion basica al recién
nacido en las politicas y programas de los paises

Perspectivas de las politicas sobre salud neonatal

pesar de las increibles mejoras que han

tenido lugar en supervivencia infantil en los

ultimos 25 afos, muchos paises en desarro-
llo practicamente todavia no cuentan con atencién
sanitaria efectiva para los recién nacidos. La magni-
tud del problema es estremecedora: el riesgo de
muerte infantil es 15 veces mayor en los primeros 30
dias de vida que en ningtin otro momento durante
el primer ano. Casi 12.000 de los 350.000 nifios que
nacen cada dia pueden morir en el primer mes, y el
98 por ciento de dichas muertes tiene lugar en los
paises en desarrollo. Mas de 4 millones de recién
nacidos mueren cada afo, y el mismo nimero
nacen muertos.

La iniciativa Salvar las vidas de los recién naci-
dos (Saving Newborn Lives, o SNL) ha elaborado
una estrategia para la salud del bebé que se basa en
datos recientes, investigaciones sobre intervenciones
efectivas y amplia participacion a nivel local. El pro-
ceso utilizado por SNL y sus asociados puede servir
de orientacién a las autoridades normativas que
deseen mejorar la salud y supervivencia de los recién
nacidos en sus propios paises. El personal de la
iniciativa establecié una serie de objetivos, conside-
rando que la atencién que recibe el recién nacido
puede obedecer tanto a cuestiones de salud como a
costumbres tradicionales, y eligi6 seis paises donde
concentrarse para aplicar en ellos un proceso de
disefio de actividades especificas.

La iniciativa se basa en tres premisas:

m Es posible reducir considerablemente la morta-
lidad de los recién nacidos si se mejoran las
costumbres en el hogar y se utilizan los servicios
de salud basados en la comunidad; y pueden
lograrse muchos de los cambios deseados si se
integran las intervenciones de salud para los
recién nacidos en los programas existentes,
especialmente los de maternidad sin riesgos y
supervivencia infantil.

m Fs esencial establecer alianzas a nivel mundial,
nacional y local para reducir la mortalidad de los
recién nacidos.

Por Patricia Daly, Mary Taylor y Anne Tinker

» Las investigaciones con un enfoque especifico
dardn lugar a mejoras tecnoldgicas y entregas de
servicio que permitan prevenir y hacer frente a los
problemas de salud entre los recién nacidos.

La iniciativa se concentra en lograr resultados,
para lo que combina programas de campo,
investigacion y actividades de advocacia que
muestren a las autoridades normativas lo crucial
de mejorar la salud neonatal y cémo la atencién
bésica al recién nacido puede integrarse en los
programas de salud existentes. La iniciativa
pone de relieve intervenciones sostenibles y
eficaces en funcién del costo, especialmente las
de atencién prenatal y preparacién para el parto,
la existencia de partos en condiciones higiénicas
y sin riesgos (con especial énfasis en el apoyo a
personal debidamente capacitado durante el
parto), y la atencién después del nacimiento
(como la lactancia inmediata y exclusiva, la
necesidad de secar y mantener caliente al bebé,

y los servicios de consulta postnatal para la madre
y el recién nacido).

Seleccion de los paises elegidos

La necesidad de mejorar la atencién neonatal es
obvia en todo el mundo en desarrollo, pero SNL
reconocié que al comenzar con un grupo pequeno
de paises se podrian identificar enfoques que tuvie-
ran considerable efecto. El personal seleccioné a los
paises basindose en la magnitud y gravedad de sus
necesidades, la posibilidad de lograr un impacto a
nivel nacional, la presencia de una oficina sélida de
Save the Children, y la existencia de organizaciones
locales que pudieran servir de aliadas. Dichos crite-
rios llevaron a concentrarse en los seis paises
siguientes: Bangladesh, Bolivia, Malaui, Mali, Nepal
y Paquistan.

El personal también seleccioné otros dos
grupos de paises donde se llevarian a cabo activida-
des mas limitadas.
= En cinco paises (Etiopia, Guatemala, Indonesia,
Myanmar y Vietnam) la iniciativa estd ayudando a
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Grifico 1

Marco estratégico de la iniciativa “Salvar las vidas de los recién nacidos”

para mejorar la salud neonatal
_______________________________________________________________________________________________|
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perfilar y a poner a prueba iniciativas a pequefia
escala para mejorar la salud de los recién nacidos.

= En la India y Sudafrica, donde Save the Children
no tiene oficinas de representacion, la magnitud y
gravedad de la situacion es tal que SNL estd colabo-
rando con entidades gubernamentales y no guber-
namentales (ONGs) para apoyar cambios en
politicas y programas.

Establecimiento de un marco para mejorar la
salud del recién nacido

Basandose en la experiencia de un grupo de especia-
listas, la ayuda de entidades asociadas, y las contri-
buciones de donantes y del personal técnico de Save
the Children, la iniciativa elaboré un marco estraté-
gico para definir sus objetivos hasta el afio 2015. Las
actividades propuestas tienen por objeto contribuir
a mejorar la salud y la supervivencia de los recién
nacidos, elevando el uso sostenido de précticas
sanas y servicios claves, y mejorando y ampliando
las politicas y programas para dicho fin. El personal
de SNL también estableci6 una serie de objetivos
principales del proyecto, que son el marco para
salvar las vidas de los recién nacidos (ver el gréfico
1), y sirven para dirigir las actividades a nivel
mundial y en los respectivos paises.

1: Fortalecer y ampliar las intervenciones que han
dado resultado y son costo-efectivas

En muchos paises las intervenciones de salud
neonatal no se aplican a gran escala, y su realizacién
es deficiente o no llegan a las poblaciones que mds
lo necesitan. El enfoque de SNL tiene por objeto
corregir dichos problemas (para mayor informacién
ver el tercer informe de esta serie “Utilizacién de
evidencia investigativa para salvarle la vida a recién
nacidos”). Las actividades que se realizan dependen
de la capacidad y las necesidades locales. Como
ejemplo se pueden citar las siguientes: incrementar
el acceso a la vacuna antitetdnica y su demanda (se
puso a prueba en Mali, Paquistan y Etiopia); incluir
la atencién al recién nacido en los programas del
parto e inmediatamente después del mismo (Malaui
y Nepal); anadir materiales sobre la salud del recién
nacido en los sistemas nacionales de capacitacién
para enfermeras, parteras y proveedores de atencién
sanitaria basados en la comunidad (en los seis
paises); integrar la atencién al recién nacido en los
sistemas de AIEPI (Atencién Integrada a las Enfer-
medades Prevalentes de la Infancia) de la OMS (en
Bolivia); y ampliar el uso del llamado “método
canguro” (para mantener caliente al recién nacido
por contacto con la piel de la madre) en las instala-
ciones que atienden a bebés con poco peso al nacer
(India y Malaui).

2y 3: Adaptar y perfeccionar modelos
prometedores y mejorar incluso los mas
avanzados

La OMS y SNL promovieron un repaso integral de
todas las pruebas sobre el impacto de las interven-
ciones para recién nacidos en los paises en desarro-
llo, e identificaron las lagunas existentes en el drea
de investigacion. Es dificil seleccionar intervenciones
costo-efectivas para abordar problemas, como la
asfixia e infecciones del recién nacido a nivel de la
comunidad, para las que existen pocas soluciones en
la actualidad. Otra dificultad es cémo mejorar la
forma en que se prestan los servicios al recién
nacido. SNL estd probando varios modelos para este
tipo de atencidn sanitaria en los seis paises seleccio-
nados, para lo que utiliza mayormente investigacién
basada en la comunidad que tiene implicaciones
inmediatas para los programas, es asequible y puede
realizarse en un periodo razonable de tiempo y
promueve la participacion de las entidades asocia-
das a nivel local. Por ejemplo, en la India, la
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Sociedad para la educacién, accién e investigacion de la
salud en la comunidad (Society for Education, Action, and
Research in Community Health, o SEARCH) estd probando la
adaptacién de un modelo de atencién al recién nacido en el
hogar en siete nuevos lugares, y también estd creando una
“universidad viva” para capacitacion e investigacion.

4: Estimular el compromiso y movilizar recursos

SNL estd tratando de lograr que la salud y la supervivencia
de los recién nacidos se convierta en una prioridad para las
autoridades normativas a nivel nacional y mundial, para lo
que patrocina divulgacién por los medios de comunicacién
masiva, evaluaciones de la salud de los recién nacidos, el
establecimiento de redes mundiales y conferencias de
profesionales en el tema:

= En el 2001, SNL publicé el Estado Mundial de los Recién
Nacidos, el primer informe mundial sobre la salud de este
grupo, y particip6 en la Sesién Especial de la Asamblea
General de las Naciones Unidas sobre la Infancia para poner
de relieve cuestiones relativas a la salud neonatal.

= En Bangladesh, Etiopia, Mali y Paquistdn la iniciativa ha
apoyado reuniones regionales de profesionales de la salud y
redes de ONGs y otras instituciones dedicadas al tema. SNL
también apoy6 la Conferencia del Africa Occidental sobre
Mortalidad Materna y Neonatal, Foro Visién 2001, donde las
primeras damas de varios paises de la regién se comprome-
tieron a reducir la mortalidad materna y de los recién
nacidos en su contexto nacional.

= La iniciativa estd colaborando con el Gobierno de la India,
el Banco Mundial y otras entidades asociadas para anadir la
salud del recién nacido al programa de Salud Reproductiva e
Infantil I1.

5: Desarrollo de alianzas estratégicas
SNL colabora directamente con una variedad de entidades a
nivel local, nacional y mundial para avanzar sus fines.

Alianzas a nivel mundial

En el afio 2002, SNL lanzé la Alianza para la salud del recién
nacido (Healthy Newborn Partnership, o HNP), un grupo
interinstitucional mundial cuyas organizaciones miembros se
concentran en mejorar la salud y la supervivencia de los
recién nacidos. En la reunién de la HNP que tuvo lugar en
Bangladesh en febrero del 2003, mds de 30 representantes de
organizaciones multilaterales, bilaterales y otras sin fines de
lucro reafirmaron su compromiso a reducir la mortalidad
neonatal en todo el mundo. Un grupo de trabajo, dirigido
por el Departamento de Desarrollo Internacional del Reino
Unido, la Organizacién Mundial de la Salud y SNL elabora-
ron un marco para ayudar a los paises a planificar, realizar y

monitorear programas de salud neonatal. Dicho marco, que
se publicard dentro de poco, indica los pasos claves a seguir y
proporciona una lista de herramientas y materiales que
pueden apoyar la planificacién y propugnacién de los
programas, asi como su realizacién y evaluacién. HNP
también hizo una declaracién pidiendo que la atencién a la
salud neonatal forme parte de los programas de maternidad
sin riesgos y salud infantil (ver el recuadro 1).

Grupos nacionales para la salud del recién nacido

Varias de las oficinas de la Iniciativa a nivel de pais han
establecido grupos de trabajo. Por ejemplo, en Bangladesh, el
Grupo de trabajo sobre el recién nacido, incluye a represen-
tantes del gobierno, asociaciones profesionales, organismos
internacionales y ONGs que comparten sus conocimientos
técnicos especializados, intercambian informacién y ofrecen
liderazgo a nivel nacional para la advocacia en salud neonatal.

Alianzas a nivel local

Las alianzas a nivel local tienen como fin mejorar la realiza-
ci6n de las actividades de salud neonatal a nivel de la
comunidad, haciendo participes a los lideres locales y grupos
de interés especial. Dichas alianzas fueron de especial impor-
tancia en el programa de movilizacion social realizado por
SNL en Paquistdn, que tom¢ parte de la campania nacional
sobre el tétano materno y neonatal. La red de entidades
locales que colaboraron en la campaina (que incluy? a lideres
religiosos y de aldeas, maestros, etc.) apoya ahora otras
actividades para la salud de los recién nacidos.

Planificacién a nivel de pais

Para hacer frente al extenso problema de la mortalidad neo-
natal se necesita amplia colaboracién. El proceso de plani-
ficacién a nivel de pais de SNL tiene por objeto conjugar de
forma organizada e interactiva los conocimientos locales y de
fuera para definir las caracteristicas de los programas, sus
puntos fuertes, y las oportunidades que existen. La iniciativa
se centra en tres dreas esenciales: la planificacion y realiza-
ci6én de programas, el establecimiento de alianzas y consenso
de opiniones en cuestiones técnicas, y la advocacia a nivel de
politicas. Los pasos que siguen describen el enfoque.

Paso 1: Realizacion de una visita exploratoria

En las visitas exploratorias, el equipo de SNL y el personal lo-
cal de Save the Children se retinen con funcionarios del
gobierno, representantes de organismos de asistencia y lideres
de salud neonatal en los sectores publico y privado, para pre-
sentar la iniciativa y llegar a un acuerdo sobre cémo proceder
—comenzando con una evaluacion preliminar de las necesi-
dades de los recién nacidos y las oportunidades del programa.



Paso 2: Analizar el estado de la salud neonatal
SNL hace un anilisis detallado de la situacién en
cada pais para contar con la base de planificacién.
Dicho anélisis implica la recopilaciéon de informa-
cién sobre el estado de la salud neonatal, los
servicios de los sectores publico y privado para
madres y recién nacidos, las pricticas de atencién
neonatal, la capacidad y habilidad de los provee-
dores locales de atencién sanitaria, y la investigacion
de relevancia para los recién nacidos que estd
teniendo lugar o se planea realizar. La informacién
recopilada proporciona una descripcién clara de lo
que hace falta y dénde se puede ayudar.

El informe lo prepara un equipo de consultores
locales en colaboracién con funcionarios del
ministerio de salud y otros interesados. Estos
estudios especificos al pais contribuyen a iniciar un
didlogo permanente con los lideres claves, para
lograr que el programa de salud neonatal de la
iniciativa SNL se integre totalmente en las estrate-
gias de salud existentes. En Bangladesh, por
ejemplo, los dirigentes del gobierno participaron
activamente en un andlisis de la situacién neonatal
que luego usaron para elaborar un documento
similar sobre la salud materna. En Nepal, las
autoridades normativas que revisaron el andlisis de
situacion decidieron establecer una estrategia
nacional formal de salud neonatal para comple-
mentar la de maternidad sin riesgos que ya existia.

Paso 3: Diseminacién de recomendaciones

Cada andlisis de situacion se presenta en un taller a
las autoridades del gobierno, los representantes de
las ONGs y los organismos donantes que participan
en las dreas de maternidad sin riesgos, salud infantil
y salud reproductiva, asi como a los proveedores de
atencidn a la salud, los investigadores y defensores
de politicas. Luego se presentan los informes con el
apoyo de autoridades normativas de alto nivel, para
garantizar amplia cobertura por los medios de
informacién. En Nepal, por ejemplo, la presentacion
la hizo el primer ministro, mientras que en Bolivia y
Mali fueron las primeras damas quienes presentaron
los informes del estado de salud neonatal en sus
respectivos paises. En Bangladesh y Paquistan las
presentaciones fueron seguidas de actividades de
prensa y talleres a nivel regional y provincial. La
atencion generada por estas actividades en los
medios de comunicacién eleva la conciencia sobre
temas de salud neonatal y contribuye a legitimizar la
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Recuadro 1

Tomado de la resolucién de Dhaka para la salud neonatal mundial

]

La Alianza para la salud del recién nacido (Healthy Newborn Partnership) hace

el siguiente llamado para reducir la mortalidad neonatal en todo el mundo:

» Fortalecer la atencién a la salud neonatal en los programas de maternidad
sin riesgos y salud infantil, para aprovechar al méximo los beneficios de la
salud materna y neonatal a todos los niveles.

m Forfalecer la capacidad nacional para que todas las mujeres tengan acceso
personal preparado durante el parto, y proporcionar la debida atencién
neonatal en el hogar

= Instar a la comunidad internacional a comprometer y movilizar considerables
recursos mundiales para apoyar intervenciones efectivas de atencién
neonatal, con el fin de reducir la mortalidad entre los recién nacidos, que es
esencial para lograr los Objetivos de Desarrollo del Milenio en supervivencia
infantil para el afio 2015.

n Fortalecer los esfuerzos para eliminar el tétano neonatal para el afio 2005,
con vacunas antitetdnicas y partos higiénicos.

m Redlizar un esfuerzo integral para corregir las desigualdades en la salud
neonatal por razén de sexo, regién geogrdfica o situacién econémica.

m Crear mds dlianzas estratégicas y asociaciones sostenibles entre los
gobiernos, la sociedad civil, los lideres politicos y de la comunidad, los
organismos infernacionales, bilaterales y de las Naciones Unidas, las ONGs
y las sociedades de profesionales, con el fin de dar cauce a la iniciativa de
salud y supervivencia neonatal a nivel mundial.

= Aumentar los esfuerzos nacionales por mejorar la educacién de la mujer y
sus oportunidades de empleo, retrasar la edad del matrimonio y
proporcionar servicios anticonceptivos.

FUENTE: Healthy Newborn Partnership, “Dhaka Resolution for Global Newborn Health” (2003).

labor de los grupos de trabajo. Los andlisis de
situacion se traducen a los idiomas nacionales y se
distribuyen extensamente.

Paso 4: Desarrollo de un plan estratégico
Inmediatamente después de diseminar el andlisis de
situacion, los equipos de SNL comienzan a reunirse
con los principales interesados para convertir el
andlisis en un plan estratégico. Considerando las
extensas necesidades de cada pais, la planificacion
estratégica tiene como fin condensar el amplio
conjunto de opciones en un plan factible que SNL
pueda apoyar. La planificacion generalmente se
centra en incorporar la atencién esencial para el
recién nacido en los programas existentes de salud
materno-infantil, en vez de crear programas nuevos.
El proceso de planificacién considera sistemadti-
camente las necesidades y las oportunidades a nivel
nacional, de distrito y de la comunidad, y establece
los resultados que se esperan. En algunos paises los
programas de distrito han sido reforzados y se han
afiadido estrictos sistemas de monitoreo y evalua-
cién para conocer los resultados. En otros casos las
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entidades asociadas han propuesto cambios a los
programas nacionales, como realizar actividades de
movilizacién social en las campanas de vacunacién
contra el tétano, y anadir la ensefianza de técnicas
especificas en la capacitacion otorgada al personal
esencial (como enfermeras y parteras) durante la
prestacion del servicio. Se establecen planes para
que los programas y las politicas avancen de forma
paralela, pero debido a las diferentes necesidades y
oportunidades en cada pafis, los programas tienen
caracteristicas propias.

Luego se presenta el borrador del plan estraté-
gico de cada pais en un taller donde participan
todos los principales interesados, para identificar un
conjunto de prioridades iniciales. En ese taller los
participantes detallan las actividades que se realiza-
rdn y someten los presupuestos que repasa el perso-
nal de SNL, quien contribuye con asistencia técnica
y pautas financieras. Finalmente el personal de SNL
sobre el terreno se retine con el ministerio de salud,
las entidades asociadas y las autoridades del
gobierno local para hablar de los siguientes pasos.

El proceso de planificacion estratégica lleva
entre seis meses y un afo, y es esencial invertir
tiempo y esfuerzo para elaborar un sélido programa
técnico que reciba el apoyo efectivo de varios secto-
res en el pais. El proceso de planificacién estratégica
establece la salud neonatal como componente
integral de la salud materno-infantil.

Paso 5: Establecimiento del liderazgo en el pais y
de los grupos de apoyo técnico

En cada uno de los seis paises seleccionados la inicia-
tiva apoya a un gerente de programa, con sede en la
oficina de representacién de Save the Children, que
proporciona la orientacién y apoyo técnico para las
actividades de salud neonatal del pais; y también se
escoge en cada pais el personal técnico (como médi-
cos y especialistas en cambios de conducta, comuni-
caciones, monitoreo, evaluacion y capacitacion).

La mayor parte de los programas de SNL a nivel
de pais han establecido grupos asesores de expertos
en salud neonatal, que proporcionan orientacién
estratégica y consejos practicos a los programas
nacionales. Los miembros de dichos grupos general-
mente son personas del ministerio de salud y circu-
los académicos y profesionales. Dichos grupos
también proporcionan liderazgo en cuestiones de
salud neonatal. En Bangladesh, por ejemplo, la direc-
cién téenica del grupo de trabajo sobre el recién
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nacido ha instado al gobierno a aceptar oficialmente
el enfoque de atencion esencial para el recién nacido.

Paso 6: Establecimiento de alianzas
Desde un principio SNL ha tratado de buscar a
aliados a nivel local que estén dispuestos a
colaborar con la iniciativa y entiendan que mejorar
la salud de los recién nacidos es esencial para el
desarrollo de su pais a largo plazo. Existen tres
razones para atraer a una variedad de entidades
asociadas: aprovechar la capacidad y experiencia
existente, extender las actividades mas alla de lo que
puede abarcar una organizacion sola, y establecer
una red cuyos miembros contintien aprendiendo y
comunicdndose entre si, asi como colaborando
para mejorar la atencidn a la salud neonatal.

Entre las entidades asociadas a SNL a nivel local
se encuentran una serie de grupos de advocacia e
instituciones sin fines lucrativos. En Bolivia uno de
los principales aliados es PROCOSI (Programa de
Coordinacién en Salud Integral), una red de 24
ONGs locales e internacionales que contribuyen
todas ellas a ampliar y reforzar la atencién esencial al
recién nacido. En Bangladesh y Malaui, SNL ha dado
subvenciones a ONGs locales e internacionales cuyos
programas de maternidad sin riesgos han dado
buenos resultados, para que afiadan servicios neo-
natales. En Mali, Helen Keller Internacional estd
utilizando una subvencién de SNL para analizar las
decisiones de salud neonatal que se toman en los
hogares. Asimismo, SNL estd tratando de atraer la
participacion del sector privado. En Paquistdn, por
ejemplo, SNL logré que la empresa Lever Brothers
donara 3,6 millones de pastillas de jabén para
incluirlas en equipos para partos higiénicos.

Paso 7: Inicio de las actividades del programa

y revision temprana

Uno de los primeros pasos al realizar un programa
de salud neonatal es elaborar una estrategia de
monitoreo y evaluacién, ademds de recopilar datos
de referencia para poder medir los avances con el
tiempo. La investigacién realizada en cada uno de
los paises en que se concentra la iniciativa genera
informacién para elaborar la estrategia de cambio
de conductas y también se ha recopilado
informacién de referencia relativa a una serie de
indicadores bésicos sobre el estado de la salud
neonatal y las conductas que lo afectan.
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El proceso de planificacion va seguido de un repaso del
programa para evaluar el progreso realizado durante el perio-
do inicial, asegurarse de que el plan continda atendiendo las
necesidades de mayor prioridad del pais, determinar si hay
que hacer algin cambio, definir con mayor claridad los pro-
ductos y resultados que se esperan, y contribuir a la prepara-
cién de planes y presupuestos anuales detallados. Para
mantener el énfasis participativo y local de la intervencién, la
revision anual incluye personal clave de la sede, la oficina de
representacion y las entidades asociadas.

Conclusién

La experiencia de SNL y sus entidades asociadas puede apli-
carse a cualquier pafs u organizacién que desee mejorar la
salud neonatal. Si bien la iniciativa consideré dtiles e infor-
mativos los analisis de situacion y planes estratégicos
descritos anteriormente, la participacion de los gobiernos, las
ONGs y grupos locales tuvo la misma importancia. El apoyo
de los gobiernos locales result6 esencial para desarrollar
estrategias neonatales, y la creacion de grupos asesores sobre
salud neonatal dio lugar a un nticleo de personas comprome-
tidas que se convirtieron en defensores de la causa. En
muchos paises estos grupos asesores ayudaron a poner la
salud neonatal en la agenda politica e hicieron surgir el
interés y debate publico que tanto se necesitaba.

Sin embargo, todavia quedan una serie de retos pendien-
tes. La iniciativa descubrié que muchas de las propuestas de
salud neonatal quizas son demasiado ambiciosas para la
etapa inicial. No es facil ayudar a los recién nacidos en el
hogar, donde muchos nacen y mueren, y a veces es dificil
determinar el mejor mecanismo de prestacion de servicios
neonatales, o cambiar las costumbres de cuidado y alimenta-
cién que ponen en riesgo la salud de los recién nacidos. En
muchos paises mejorar la condicién social de la mujer y
elevar el valor que se pone en los recién nacidos son pasos
importantes para mejorar el bienestar de éstos y la atencién
que reciben, pero a veces siguen sin tomarse medidas a pesar
de lo que aconsejan los resultados de la investigacion.
Finalmente, los defensores de la salud neonatal contintian
enfrentdndose a la dificultad de obtener los recursos
necesarios debido a otras prioridades de desarrollo.

SNL colabora con sus entidades asociadas para lograr los
fines de la iniciativa. En vez de crear programas aparte, la
iniciativa trata de combinar las actividades de maternidad sin

riesgos con las de supervivencia infantil, y la atencién en el
hogar con la que proporcionan las instalaciones de salud.

La forma en que la iniciativa aborda la salud neonatal es
adaptando las actividades de los programas, la investigacién y
la advocacia a las necesidades y oportunidades locales. SNL
usa la planificacion a largo plazo, el monitoreo y la evalua-
ci6én para buscar formas de fortalecer atin mds la atencién
bésica al recién nacido y ligar los resultados de la investiga-
cién a los programas, asi como reforzar las politicas relativas
a la atencién neonatal.

El desarrollo de estrategias y programas es solo el primer
paso para mejorar la salud y la supervivencia del recién
nacido, y es crucial tener en cuenta las necesidades, capacidad
y oportunidades a nivel local. La iniciativa de SNL continuara
tratando de elaborar programas y politicas que proporcionen
el apoyo a la salud neonatal que tanto se necesita.
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